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اتها وأدائهتا تطوير وتنمية المدينة، وكذلك رفع قدرات البلدية وتطتوير ختدم
تقودهتا نحتتو وفت  أهتداا استتتراتيجية تناستب احتياجتتات المدينتة التنمويتتة، ول

ستدامة  .تنمية ما

اعيا،  عن بعض الأعمال التي تمت فيي مختليا القطخص لمفيما يلي 
:ومنها
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ن المجلس البلدي الإيجابية لدى الموا نين، والتأكيد على الشراكة الحقيقية بي

عتوا  وبين لجان الأحياء والمؤسسات المجتمعيتة والأهليتة، كمتا شتهدت الأ
.ات الدوليةالأربعة الأخيرة انفتاحاً كبيراً على المجتمع المحلي والمؤسس

ا ومتتن الجتتتدير بالتتتذكر أن العديتتتد متتتن المشتتتاريع قتتتد تتتتم  نجا هتتتا وافتتاحهتتت
ؤكتد بتأن للجمهور، كما أن بعض هذه المشاريع ما  الب قيد التنفيتذ، والتتي ت

لإداري الإنجتتا  متتتا  ال مستتتتمراً ، كمتتا ويشتتمل التقريتتر ملرتت  عتتن التطتتوير ا
.والمالي الحاصل في بلدية غزة والذي يحق  المصلحة العامة
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ذهامشاريع تم تنفي: أولا ً



تطوير شارع الجزائر والشوارع المتفرعة منهلمشروعارقم

وصف (1)
المشروع

مشررروع تطرروير شررارع الجزائررر والشرروارع المتفرعررة منرره غررر  ❖
اقرع البنيرة المدينة والذي نفذته البلدية ضمن جهودها لتحسرين و
مشاريع التي التحتية في المدينة، يمثل المشروع نقلة نوعية في ال

نفررذتها لمررا لرره مررن حيويررة وربطرره بررين شررارعي جامعررة الرردول 
عردة العربيرة غربراو وامترداد شرارع مصرطفى حرافً شررقاو وي رد 

.جامعات ومدارس ومؤسسات في المنطقة
$1,700,000: تكلفة المشروع❖
.قياالمصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفري: تمويل❖
.صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية❖



ملعب وحديقة الزيتون لمشروعارقم

وصف (2)
المشروع

شرررمل المشرررروع ونشررراا وتجهيرررز الحديقرررة وزراعتهرررا بالأشرررتال❖
والأشررررجار، وتزويرررردها بطلعررررا  ل لفررررال ومقاعررررد لجلرررروس 

بوابررات 4المتنررزهين، وونشرراا أسرروار للحديقررة والملعررب، وونشرراا 
رجين للدخول منهرا بوابرة خاصرة برالطوارب، وبنراا مردرجات للمتفر

ت، مشجع، وتعشيب الملعب، وبناا مبنرى خردما1000تتسع لنحو 
.وونشاا دورات للمياه، وغرف غيار وحمامات اللاعبين

ات المشروع الممول عبر صرندوق وقرراض وتطروير الهيئرمساحة❖
4دونمررات منهررا 10ألررف يررورو، تبلرر  470المحليررة بتكلفررة بل رر  

دونمات كملعرب لكررة القرد  6دونمات خصص  كحديقة عامة و
.مع ال دمات ال اصة به



تطوير متنزه بلدية غزة لمشروعارقم

وصف (3)
المشروع

القطراع تم اعادة تطوير وتفعيرل منترزه بلديرة غرزة بالشرراكة مرع❖
ال ررا ، والررذي ينرردره ضررمن هرردفين مررن الأهررداف المجلرر  

معيررة البلرردي، وهرري تفعيررل المراكررز والمرافرر  الثقافيررة والمجت
اس وتعزيز الاسرتثمار والشرراكة مرع القطراع ال را  دون المسر

.برسو  الاستفادة من المتنزه الرمزية



(سوق الذهب)تطوير سوق القيسارية لمشروعارقم

وصف (4)
المشروع

واا مرن يعاني السوق منذ سنوات عديدة من ت ييرات م تلفة س❖
  عوامررل لبيعيررة أ  بشرررية، مبرراني السرروق قديمررة قررد تصرردع

وتشرررقق  بفعرررل الأمطرررار  والرررذي يأ ررررق السررروق، أو بسررربب
عديات غيرر العوامل البشرية كحرو  الاحتلال على المدينة، أو بالت

.المشروعة وقلة وعي الموالنين
ة لهرذا فكرة ترميم السوق جاات لإعادة أيقونة العمارة المملوكير❖

ي  مرع السوق الأثري الرذي يعرود لرذلل العهرد، وترم الرل بالتنسر
بيقيرررة، وزارة السرررياحة وارثرررار الفلسرررطينية وكليرررة العلرررو  التط

سروق مرن أجرل والتي أوضع فيها م ططو ا لترميم البنية التحتية لل
تصرررريف ميررراه الأمطرررار والاسرررتفادة منهرررا فررري ت ذيرررة ال رررزان 

.الجوفي



تطوير الواجهة البحريةلمشروعارقم

وصف (5)
المشروع

، برؤيررة البلديررة 2020تررم ولررلاق مشررروع الواجهررة البحريررة عررا  ❖
ريرردة والمجلرر  البلرردي لاسررت لال هررذه الواجهررة السررياحية الف

ي، لمدينررة غررزة علررى وجرره ال صررو ، ولترروفير المن ررر الح ررار
اعرروا  3مليررون شرريكل خررلال 3أنفقرر  بلديررة غررزة مررا يزيررد عررن 

خدمة علرى 13لتن يم الواجهة البحرية، حيث أنها تقد  ما يزيد عن 
:  لول الساحل شاملة

التشجير -التلزيم-الفحص الصحي -الانقاا البحري -الن افة 1.
خردمات -خردمات الصررف الصرحي -خدمات المياه -والزراعة 

ة خرردمات منرررع المكررراره الصرررحي-التن رريم ومنرررع التعرررديات 
يانة خردمات الصر-ال ردمات المروريرة -والبصرية والسمعية 
.للطرق والارصفة 

د نقطرة مراقبرة بحريرة للمنقرذين بعرد22هناك ما يزيرد عرن 2.
.  منقذ130

بلدية انجاز مجموعة من المشاريع التطويرية التي قام  بها3.
:غزة في الفترة السابقة وتشمل التالي

.ممرات تؤدي الى الشالئ6انشاا اكثر من ❖
 فض افررراو وتنزيررل الاكشرراك البحريررة للمنسررو  المررن❖

.، وفتح المدى البصري للمارة%77نسبة الانجاز 
.دونمات5انشاا موقف شالئي للسيارات بمساحة ❖
امتررار وتفري رره 10انشرراا الممشررى المسررتقبلي بعرررض ❖

..%55وتشجيره، وتعريض كتف الشارع نسبة الانجاز 
.بره مراقبة بحرية على الن ا  الحديث14انشاا ❖
يقرة الحد)تطهيل وتفري  منال  عامة للمروالنين ابرزهرا ❖

-10الحديقررة مقابررل شررارع -العامررة جرروار النررادي البحررري 
(.الحديقة مقابل دوار النابلسي

طرول توصيل خرط ميراه شرالئي لأبرراه الانقراا البحرري ب❖
انر  لرزو  ت ذيرة ابرراه الانقراا 2متر لولي بقطرر 1400

ل البحررررري بالميرررراه، لتسررررهيل ال دمررررة للمنقررررذين خررررلا
.الموسم، وتقديم خدمات متكاملة للمصطافين



تطوير مركز المراقبة و التحكم في بلدية غزةلمشروعارقم

وصف (6)
المشروع

 دا  الأمثرل سع  البلدية لتطوير مركز المراقبرة والرتحكم للاسرت❖
ل ن را  للموارد البشرية وأصرول البلديرة، والرل مرن خرلال تفعير
فري أداا المتابعة والتحكم عن بعد، الأمرر الرذي يمثرل قفرزة كبيررة

راف  الحيويرة البلدية فيما يتعل  بالمراقبرة والرتحكم عرن بعرد برالم
.جيههاللبلدية، ومتابعة أعمال لواقم البلدية على الأرض وتو

:فيما يلي بعض أهداف تطوير مركز المراقبة والتحكم❖
يرات ومرافر  المراقبة والرتحكم فري شربكات البنيرة التحتيرة و ل1.

ة تشرر يل البلديرة الحيويررة الم تلفررة للوصررول الررى أعلررى كفرراا
.وصيانة من خلال الحلول الذكية

لعاملرة تطوير حلول اكية يمكنها رصد ومتابعة جميع الفررق ا2.
في الميدان

صريانة متابعة أعمال لرواقم البلديرة الم تصرة فري تشر يل و3.
صررحي، ميرراه، صرررف)وتطرروير قطرراع البنيررة التحتيررة للمدينررة 

افة ولرى ، بالإضر(أمطار، ونفايات صلبة، صريانة الطررق، الحردائ 
لإعمارلواقم البلدية العاملة في مجال التفتي  ومراقبة ا

في وتاحة معلومات مباشرة ولح ية عن جميع الفرق العاملة4.
.الميدان

.تحليل المعلومات والبيانات الفورية5.

الناتجرة عرن ( البيانرات الحيرة)تسجيل وت زين البيانرات اليوميرة 6.
لأنمرررا ، المراقبررة والررتحكم والمتابعرررة وتحليلهررا واسررتنبا  ا
.يةواعداد التقارير والإحصااات للجهات المعنية في البلد

دينرة المساهمة في ودارة الم الر والكوارث الطبيعية في الم7.
:من خلال

يرة والمرافر  المراقبة والتحكم عن بعرد بشربكات البنيرة التحت
.الحيوية في المدينة

ال  المساهمة فري توجيره مركبرات البلديرة الأقرر  الرى منر
.الكوارث

.الاستعانة بشبكة كاميرات البلدية



تطوير مركز خدمات الجمهور لمشروعارقم

وصف (7)
المشروع

هررو يمثرل تطرروير مركررز خدمررة الجمهررور وضرافة رائعررة لبلديررة غررزة، ف
:يت من

.موظفين4محطة استقبال أمامية برر •
مروظفين، و محطرة لمكاترب 6قسم تقديم المعاملات وتشمل •

ال رررردمات ومكتررررب لرررررئي  القسررررم، وكررررذلل محصررررل مررررالي 
.2ومساعدين قانونيي عدد 

مررروظفين، 4قسررم التسررهيلات ومتابعررة المعرراملات يشررمل •
، وكرذلل 2وكذلل محطة مندو  ودارة التن يم تشمل موظفين 

.مكتب لرئي  القسم
2ومحطررررة المعلومررررات والشرررركاوى تشررررمل مرررروظفين عرررردد •

.ةلاستقبال الاستدعااات و لاستقبال الشكاوى الورقي
كمرررا ويحتررروي المركرررز علرررى مكترررب خرررا  لمررردير مركرررز خررردمات •

دمات ليتمكّن الموالنون مرن الحصرول علرى كافرة ال رالجمهور،
ا  التررري تقررردمها البلديرررة دون الحاجرررة ولرررى التنقرررل برررين الاقسررر

خردماتهم الم تلفة للبلديرة، وضرافة ولرى حصرول المروالنين علرى
ن الموالنين بمهنية وشفافية عالية بسبب مطسسة التواصل بي

مرة ولاقم البلديرة، حيرث ترم تجهيرز مركرز خدمرة الجمهرور بالأن 
.والمعدات التي من شطنها التسهيل على الموالنين



لمشروعارقم
تطوير شارع الديب بحي الشجاعية بمساهمة 

السكان 

وصف (8)
المشروع

اون مرع تطوير شارع الرديب بحري الشرجاعية شررق المدينرة، بالتعر❖
لبلديرة أهالي الشارع من خلال تسرديد المسرتحقات التري علريهم ل
عزيررز للمسرراهمة فرري تطرروير الشررارع، حيررث نجحرر  البلديررة فرري ت

ي المشرراركة المجتمعيرررة لسرركان المنطقرررة وفرري اشرررراكهم فررر
يررة مسررؤولية تطرروير الشررارع مررن خررلال دفررع المسررتحقات المال

.المترتبة عليهم منذ سنوات لويلة
صررف أعمال تطوير الشارع شمل ؛ تركيب خط مياه جديد وأخرر لل❖

طرار التري الصحي، وتبليط الشارع وحل مشركلة تصرريف ميراه الأم
.كان يعاني منها السكان



تجميل الحارة الملونة في حي الزيتون لمشروعارقم

وصف (9)
المشروع

شجيع مجموعة من الأزقة في حي الزيتون بمدينة غزة، وبرعاية وت❖
ة، حيرث كامل من بلدية غزة، صنع منها سكانها لوحة فنيرة بهيجر

عمردوا ولررى دهرران الجرردران برطلوان زاهيررة مفرحررة، وتررزيين المكرران
حمرل الرورود بطشجار الزينة، وتعلي  بعض القطع ال شربية التري ت

والمزروعررات، فرري محاولررة لمحررو  ثررار المعانرراة مررن أمررا  بيرروتهم، 
.وصناعة الأمل في ظل الحصار



تطوير حديقة البيارة لمشروعارقم

وصف (10)
المشروع

مررال سررع  بلديررة غررزة لتطرروير حديقررة البيررارة الواقعررة فرري حرري الر 
سرتفاد من ا شربه م لقرة لا يأ هرا، وأصربح  الجنوبي، حيث كان  سرابقو
ررا بعررد التطرروير تتمتررع بالحيويررة وتمتلررئ بالعررائلات، متن ررا لبيعيو فسو
.ل لفال في المنطقة بشكله الح اري الموجود حالياو 

المشروع شمل تطروير مرافر  الحديقرة، وعمرل ممررات، وتعشريب
الي  وزراعة الأحواض، وتركيب الألعا  المسرلية والممتعرة مرن الزحر

الفرصررة والمرراجيح وألعرا  الترروازن مرع المسراحة الكافيررة التري تتريح
 .للعب والركض والمشي التي يحبها الألفال



نفيذمشاريع قيد الت: ثانياً 



ونشاا محطة تجميع وترحيل النفايات الصلبةلمشروعارقم

وصف (1)
المشروع

يرل المشروع يساهم في تحسين الم هر و ي رد  عمليرة جمرع وترح❖
ع الصرحي النفايات بطريقة صحية و منة، ويساهم في تحسرين الوضر
ي تطبير  والبيئي فري المدينرة، وتسرهيل عمليرة ترحيرل النفايرات وفر
ي المدينرة أن مة و ليرات الإدارة المتكاملرة لإدارة النفايرات الصرلبة فر

زارة بطشررراف بلديررة غررزة بالتنسرري  مررع وحرردة ودارة المشرراريع فرري و
.الحكم المحلي

مبنررى & متررر مربررع 1000مبنررى رئيسرري )متررر مربررع 2000: المسرراحة❖
(.متر مربع1000التحميل وحركة الشاحنات 

.البنل الإسلامي للتنمية: الممول❖
.شركة ال يسي للتجارة العامة والمقاولات: المقاول❖
.دولار أمريكي984,000: المبل  الم صص❖
، جرراري التجهيررز لصررب أعمرردة %37نسرربة الإنجرراز : مسررتجدات التنفيررذ❖

.الطاب  الأول



توسعة وتطوير مفترق الشجاعية بمدينة غزةلمشروعارقم

وصف (2)
المشروع

، لحرل "توسعة وتطوير مفترق الشجاعية شرق المدينرة"مشروع ❖
ري علرى المشكلة المرورية في المنطقة وت فيف الازدحرا  المررو

اكل التقالع من جميع الاتجاهات، يساهم في ويجاد الحلول لمشر
شروارع المرور في المدينة وتسهيل الحركة المرورية على تقالع
الع الرذي صلاح الدين والوحدة وب داد، وت فيف التطخير علرى التقر
.يشهد حركة مرورية وتجارية نشطة خلال ساعات اليو 

قيررا بررةدارة المصرررف العربرري للتنميررة الاقتصررادية فرري أفري: تمويررل❖
. البنل الإسلامي للتنمية

.ألف دولار أمريكي950: المبل  الم صص❖
ا6تبل  مدة تنفيذه نحو ❖ .من تاريخ بدا التنفيذشهور اعتبارو



يةالمرحلة الأولى و المرحلة الثان(: 3)تطوير شارع رقم لمشروعارقم

وصف (3)
المشروع

ارع تررم تعبيررد شررارع خليررل الرروزير مررن تقررالع شرر: المرحلررة الأولررى❖
"  النفرر"اليرمرروك غربرراو وحتررى شررارع أحمررد الجعبررري المعررروف بررر

شرررقاو، والررل ضررمن جهودهررا فرري تطرروير الشرروارع المحوريررة 
مشرروع وت فيف ال  ط عن شوارع المدينة الرئيسة، وشرمل ال

.تعويض السكان مبل  يزيد عن مليون ونصف دينار
شركة ال يسي للتجارة العامة والمقاولات: المقاول❖
.مؤسسة أمان ماليزيا: تمويل❖
.دولار أمريكي820,000: المبل ❖

طي مرن تعبيد شارع خليل الروزير مرن الجرزا الوسر: المرحلة الثانية❖
ى شارع المشراهرة حترى شرارع صرلاح الردين، ويشرمل العمرل علر
نرررار، تعوي رررات ماليرررة للمررروالنين تصرررل ولرررى حررروالي مليرررون دي

تم بالإضررافة لإنشرراا دوار ومعلررم علررى شررارع صررلاح الرردين وسرري
للت فيف تمديد العمل باتجاه الشرق حسب التمويل المتاح والل

.من انجراف الاتربة على شارع صلاح الدين
.مؤسسة أمان ماليزيا: تمويل❖
.دولار أمريكي1,500,000: المبل ❖
ارير مبرال  البدا في مرحلرة المصرادقة علرى تقر: مستجدات التنفيذ❖

.تعوي ات الموالنين من وزارة الحكم المحلي



كمال ناصر ( 2)تطوير شارع رقم لمشروعارقم

وصف (4)
المشروع

الممتد من بركة الشيخ رضوان( 8390)فتح شارع كمال ناصر رقم ❖
نرة غرزة غربا حتى شارع صلاح الدين شرقاو، وهرو الفاصرل برين مدي

.ومدينة جباليا
البنل الإسلامي للتنمية: تمويل❖
الترسيةفي وجرااات : المقاول❖
دولار أمريكي1,930,000: المبل  الم صص❖
تعوي رات مرحلة المصادقة على تقارير مبرال : مستجدات التنفيذ❖

.الموالنين من وزارة الحكم المحلي



تطوير ميدان فلسطينلمشروعارقم

وصف (5)
المشروع

مدينرررة السررراحة هرررو سررراحةأو مرررا يسرررمىميررردان فلسرررطين❖
.يمةشارع عمر الم تار غر  البلدة القدالرئيسة وتقع فيغزة

هررو موقررع محطررة للحررافلات ومحطررة لسرريارات الأجرررة، وسرروق ❖
تجاريرة للفاكهة، ويوجد به مستشفى، والعشرات من المحرلات ال

الص يرة والمطاعم الص يرة والبائعين
ي هذه من أهم الاماكن التجارية ب زة ويقع مقر بلدية غزة أي ا ف❖

.الساحة
مل الرل تنوي البلديرة تطروير الميردان بشركل ح رري، بحيرث يشر❖

ير التطرروير المررروري للمكرران ومواقررف السرريارات وكررذلل تطررو
.للمعلم التذكاري الموجود فيه



جلينبحي الشيخ ع" وكردششملخ" تطوير منطقة لمشروعارقم

وصف (6)
المشروع

بحرري الشرريخ عجلررين جنررو  غررر كررردشأعمرال تطرروير منطقررة ❖
المدينة

ئررات ينفررذ المشررروع بتمويررل عبررر صررندوق تطرروير ووقررراض الهي❖
ألرف يرورو ومرن المتوقرع 396المحليرة بقيمرة وجماليرة بل ر  نحرو 

.ونجاز الأعمال بالكامل خلال شهر من ارن
ألاف مترر 9و البلدية شرع  بتركيب البلا  علرى مسراحة تبلر  نحر❖

مياه مربع في المنطقة المذكورة بعد ونجاز أعمال تركيب خطو 
.وصرف صحي وشبكة ونارة قبل توقف المشروع



تطوير سوق الزاويةلمشروعارقم

وصف (7)
المشروع

مثّل عمليرة تصرميم جديردة لسروق الزاويرة بمرالم طط❖ ا يشرمل يأ
. يةترميمه وتحسين وضعه من الناحية الشكلية والوظيف

المكران، مرع سيتم المحاف ة على الطابع التراثي الأصيل ال ا  ب❖
رررا لررركي يصرررب رررا وترتيبو ح جاابرررا جعلررره أكثرررر جمرررالا وأف رررل تن يمو

.للمتسوقين والزوار بشكل أكبر من الوضع الحالي
داخل وتوحيرد للممررات والمرصريانة أزقرة السروقكما أنه يشرمل❖

وحّرد لكرل السروق بطر ابع والواجهات والم اره، وونشراا سرقف مأ
للحمايرررة مرررن الشرررم  والمطرررر، وتزويرررد " أقرررواس"وسرررلامي 

.المحلات بالطاقة البديلة



تطوير سوق فراس لمشروعارقم

وصف (8)
المشروع

ا، ولى مكان 33تحول سوق فراس الذي يحتل مساحة تقار  ❖ دونمو
جاريرة لا يتناسب مع حاجة الموالنين، وهو يقرع فري المنطقرة الت

ا من التجار وأصحا  الأعمال وال متسوقين، التي تشهد وقبالاو كبيرو
.وله بعد تاري ي قديم

عماريرة المشروع حاليا تح  التصرميم ويتوقرع أن يكرون أيقونرة م❖
حترروى جميلررة وجاابررة ل عمررال التجاريررة والترفيهيررة، ويتوقررع أن ي

  علررى محررلات لل  ررار واللحررو  والملابرر  والمطرراعم، ومنررال
.مفتوحة



سوق اليرموكلمشروعارقم

وصف (9)
المشروع

محل تجراري فري سروق اليرمروك 600قام  البلدية بتجهيز قرابة ❖
لهررا، الشررعبي، بحيررث  يررتم اسررتيعا  جميررع محررال فررراس بعررد نق

.وهي مجهزة بجميع ال دمات اللازمة للعمل التجاري



حديقة عامة على الواجهة البحريةلمشروعارقم

وصف (10)
المشروع

د مشروع تطوير حديقة عامة علرى الواجهرة البحريرة، ضرمن جهرو❖
ر مسراحة البلدية لتطروير شرالئ البحرر والواجهرة البحريرة و تروفي

لعررا  عامرة للمروالنين علررى كرورني  البحرر، وتحسررين الم هرر ا
ي  للتنرزه للواجهة البحرية، وتوفير أماكن للموالنين على الكرورن

.والجلوس على الواجهة البحرية
 (GIZ)الوكالة الألمانية للتعاون الدولي: تمويل❖
دولار أمريكي300,000: المبل  الم صص❖
.الترسيةفي وجرااات : المقاول❖



حديقة عامة على الواجهة البحريةلمشروعارقم

وصف (10)
المشروع

د مشروع تطوير حديقة عامة علرى الواجهرة البحريرة، ضرمن جهرو❖
ر مسراحة البلدية لتطروير شرالئ البحرر والواجهرة البحريرة و تروفي

لعررا  عامرة للمروالنين علررى كرورني  البحرر، وتحسررين الم هرر ا
ي  للتنرزه للواجهة البحرية، وتوفير أماكن للموالنين على الكرورن

.والجلوس على الواجهة البحرية
 (GIZ)الوكالة الألمانية للتعاون الدولي: تمويل❖
دولار أمريكي300,000: المبل  الم صص❖
.الترسيةفي وجرااات : المقاول❖



داري خطة التطوير الإ: ثالثاً 
والمالي 



أبرز المشاكل التي تعيق عمل البلدية على 
المستوى الإداري والمالي

البلديتتة قتتا  المجلتتس البلتتدي بالتعتتاون متتع المتتونفين المرتصتتين فتتي
البلديتة علتى بتنفيذ دراستة تشريصتية لأبتر  المشتاكل التتي تعيت  عمتل

:  المستوى الإداري والمالي، والتي كان أبر ها

تضرم أعداد 
المونفين 

اتساع الهيكل 
الاداري

عد  وجود نظا  
مالي متكامل  

قواعد بيانات 
غير متكاملة

ضعف 
التحصيل

ضعف استثمار 
أملاك البلدية



أهداف خطة الإصلاح الادري والمالي

تحسين مستوى الأداء الإداري و يادة الإنتاجية

تحسين الردمات للموا نين

ترشيد الإنفاق

الية تبسيط الإجراءات الإدارية و صلاح الأنظمة الم

تحسين الإيرادات



التطويـر الإداري: أولا

وبعضتوية تم تشكيل عدة لجان مترصصة برئاسة أعضاء مجلتس بلتدي
لديتتة خبتتراء ومرتصتتين متتن داختتل البلديتتة وخارجهتتا، لدراستتة هيكليتتة الب

، ومن ثتم القائمة والهيكلية المعيارية المعتمدة من و ارة الحكم المحلي
الاتصتتال تصتميم هيكليتة ملائمتة لأعمتال البلديتة تستاهم فتي تستهيل

بلديتة الإداري وتحسين أعمتال وختدمات البلديتة وتقلتي  مصتروفات ال
:وتعزيز  يراداتها، حيث تمثلب خطة التطوير الإداري بالتالي

تحسين الإيرادات

ةالاستناد للقانون بشكل كامل في كافة العمليات الإداري

وضع خطة متدحرجة للتدوير الإداري ضمن المسميات الإدارية

تويات تنفيذ جملة من عمليات التدوير الإداري، ضمن نفس المس
الإدارية وترتيب البيب الداخلي

الى مدير عا  واحد، ودوائر البلدية الى10تقلي  المدراء العامون من 
النصف

دوير تطوير الهيكلية الإدارية وتطبي  سياسة الت. 1
الادري 

متتا تم  نجتا ه



التطويـر الإداري: أولا

ترشيد التونتتتيف. 2

متتا تم  نجتا ه

تقلي  التونيف على قانون الردمة المدنية

  لتدريب تفعيل برنامج شركاء لتدريب وتشغيل الررجيين، حيث أنه برنا
شهر11وتشغيل الرريجين لمدة 

ود تطوير عقود العمل حسب قانون العمل الفلسطيني واستردا  عق
المقاولة لتنفيذ المها  وتقديم الردمات

بنودألف شيكل شهري، عبر تشغيل العاملين على هذه ال500توفير ما يقارب 

بي  سياسة فيما يلي نتائج تطوير الهيكلية الإدارية وتط
:التدوير الإداري وترشيد التونيف

1430
1417
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1313
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1299

1200

1250

1300

1350

1400

1450

ى السبعة أشهر الأول
2019من عام 

من شهر أغسطس 
2019حتى نهاية 

حتى ابريل2020202120222023

2023حتى 2019الانرفاض التسلسلي لعدد العمالة للفترة من يناير 



التقاعد المبكر. 3

متتا تم  نجتا ه

تقاعد المبكردراسة الملفات الونيفية للعاملين، والمرجعيات القانونية في ال

لمكافأة، و وضع نظا  موحد للتعامل مع التقاعد المبكر، يتضمن ألية تحديد ا
للتقاعد المبكراستيقائهاالشروط التي يجب 

فتح الباب لاستقبال  لبات التقاعد المبكر

مليون شيكل، وبترفيض 4,9مونف بتكلفة 34تنفيذ التقاعد المبكر ل
%32مليون شيكل سنوياً، أي بعائد الاستثمار قدره 1,58للنفقات بقيمة 

الشراكة مع القطاع الراص. 4

متتا تم  نجتا ه

ة، وتقلي  التعاقد مع شركة مترصصة لصيانة خطوط المياه في المدين
%60الزمن اللا   لصيانة خطوط المياه بنسية 

، وتقلي  التعاقد مع شركة مترصصة لصيانة الطرق في المدينة
%90الزمن اللا   لتنفيذ أعمال الصيانة بنسبة 

واعداةية، التعاقد مع شركة مترصصة لتشغيل المسلخ البلد
ة، عامل من المسلخ البلدي للعمل في دوائر البلدي16تو يع 

خألف شيكل سنوياً بدل تلزيم المسل700بجانب تحصيل 

التعاقد مع شركة مترصصة لادارة متنزه بلدية غزة

التعاقد مع شركة مترصصة لجمع وترحيل النفايات



النتائج المترتبة على الشراكة مع القطاع الراص 

تحسين جودة الردمات المقدمة للموا نين❖
تحقي   يرادات سنوية عبر هذه التعاقدات❖
تقلي  فاتورة الرواتب الشهرية❖
تشجيع القطاع الراص على المشاركة والابتكار❖
دارة توفير رأسمال القطاع الرتاص ومعارفته وخبراتته فتي  ❖

نفيتتذ المشتتاريع، ممتتا يستتهم فتتي تقليتتل المتتدد الزمنيتتة لت
.المشاريع

.نترصي  جزء ثابب من ايرادات البلدية لتحسين حياة الموا ني

ة تطوير بيئة العمل في مركز خدمات الجمهور، وتفعيل نظا  المحط
.الواحدة في خدمات الجمهور

الية، وكذلك استحداث مكتب التواصل المجتمعي، ومكتب للتسهيلات الم
.لجنة لدراسة وتسهيل معاملات الموا نين

عقد لجان التنظيم المحلية بوتيرة أكبر 

تطوير الردمات وتسهيل الإجراءات. 5

متتا تم  نجتا ه



الإستثمارالتطوير و. 6
متتا تم  نجتا ه

ايجاد حالة تنظيمية داخل الأسواق بإ الة التعديات وتطويرها

تطويراكتساب ثقة القطاع الراص، عبر اشراكه في عملية الترطيط وال

تعزيز دور لجان الأحياء في التواصل واختيار المشاريع

فتح شوارع شريانية جديدة لتسهيل حركة الموا نين

 شراك أصحاب الكفاءة والربرة في التنمية والتطوير

تشكيل لجنة لدراسة وتطوير الواجهة البحرية لمدينة غزة



التطوير المالي: ثانياً 

تطوير نظا  واليات التحصيل . 1

متتا تم  نجتا ه

انشاء دائرة التحصيل والتسيهلات 

فئات محددة دراسة الديون وتقسيم المدينين لصالح البلدية الى
.واضحة

من وضع مزيج توسيقي لكل قسم من المدينين، يتض
صيل التسهيل المناسب، و ريقة التواصل ونسبة التح

المطلوبة

ين ميدانين انشاء مكتب للتسهيلات المالية، وتشغيل محصل
.بنظا  النسبة

بدء اجراءات التعاقد مع شركات التحصيل

وضع نظا  حوافز للعاملين لتحسين التحصيل 



التطوير المالي: ثانياً 

ترتيب الحسابات المالية للبلدية . 2

متتا تم  نجتا ه

شركة )ة معها حصر وتدقي  الحسابات المالية بين البلدية والمؤسسات ذات العلاق
جئين، و ارة تو يع الكهرباء، مصلحة مياه بلديات الساحل، وكالة غوث و تشغيل اللا

(المالية، البلديات الأخرى

بالرصوصمقترحاتووضعالحسابات،هذهتسويةألياتدراسة


